
Savoir-Être

LE GESTIONNAIRE IMPARFAIT.

DURÉE: 2 HEURES  
i.e. 1 période de 120 minutes.

EXERCICES:

•	 Apprendre à rire de soi! Une anecdote.

•	 Cultiver ses imperfections: un plan de match!

PARTICIPANTS:

Tout gestionnaire sans distinction.

CONTENU: 

Le gestionnaire est avant tout un être humain et c’est dans son imperfection qu’il forge ses habiletés managéri-
ales. Loin de rechercher la perfection, il accepte ses erreurs et sait les reconnaître. Plutôt que de masquer ses 
faiblesses, il les transforme en forces et fait preuve d’humilité.
 
Face au doute, il refuse de se laisser paralyser. Il prend des décisions, même lorsque l’issue reste floue et son 
équipe le suit pour son authenticité et son pragmatisme. Son imperfection devient alors une richesse : il sait 
écouter et grandir à travers chaque défi. Son aura repose sur la confiance sans l’illusion d’une gestion parfaite.
 
Comme le rappelle Mintzberg, la gestion est une pratique humaine, intrinsèquement imparfaite, mais por-
teuse de précieuses leçons et d’opportunités d’apprentissage.

DESCRIPTION:

•	 L’imperfection: la source d’une grande richesse.

•	 Le gestionnaire et le doute: un mal nécessaire!

•	 Les vulnérabilités du gestionnaire: abattre  
les obstacles.

•	 Le gestionnaire amnésiaque.

•	 L’esprit de dérision: plus qu’un avantage!

OBJECTIFS:

•	 Développer ses compétences de gestion par  
soi-même.

•	 Rejeter l’approche du gestionnaire conquérant.

•	 Être le meilleur de soi-même.

•	 Adopter une attitude pondérée.

•	 Assumer l’imperfection à son grand avantage.


